Développement économique de
mon club, comment faire ?

(Présentation des webinaires du 27 et 29 juin 2023)
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Préambule

Ce diaporama a pour but de donner des pistes de réflexion sur la tarification a mener au
sein de votre club.

Tout ce qui est présenté reste a des fins de sensibilisation. Il est ensuite libre a chaque
club de se saisir des dispositifs présentés afin de les adapter au mieux a leur
environnement.

Au-dela du prix de la cotisation, c’est le rapport entre prix et nombre de créneaux
encadrés proposés qui reste important.

» |l vaut mieux réduire le nombre de créneaux encadres et proposer une reelle offre
pedagoglque de qualité lors de ces dermers( D 2 autonomie du rame

tructuration sur le site de la ligue Occit w)_
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RAPPEL : Comparatif du prix de revient d’une séance encadrée par rapport a |’offre
proposée (= nombre de séances encadrées accessibles).

2,00 €
1,81 €
1,80 €
1,60 €
1,56 €
1’60€ 1.49¢€ 1,50€
1,44€ 1,44€ 1,45€11,45€ ’
137{138€139€
1’40€ 1,34€
1,29 €
g PHETHETET2E
1’20€ 108€1oe€11o€110<5115€
1o3€1,05€1,06€107€
1,01€ 1,01 €
0,98 €
o 094€096€
085€086€087€
0,81€0,82€
0,77 €
0,80¢ 0,74¢ 076 €
0,69 €
0,65 €
0,62 €
0,60 €
0,41€ 0,41 €
0,38 €
0,40 €
0,20 €
SAPSs S R R RN ¢ E & & NEROE 4 . o o < :
‘g& \&v % 7 ; Oé\v %\&0 %oy ‘ - 6\6}/&0 89%4\60‘\ e > Qy(’ S ‘&0 ‘§§o§0 \F‘& C\x\v & \\er@ \5&° &° Q.OV‘ ‘\0 c,é\“ & gpo“% o\“”v @b” \@0 SO ,\@0 & \yoev SIS @"0 < \§\\°
o & &S » B E F N S S S FF T E S E SESSEE S I -
ISty ¥ & & €S F & P 9 I T PN S T T ET I TP EIFPFELC TSNS @ E O
F ¥ vV O F P L O T I MNE T TP FSHTYEL S LOES &S T FSELSETFTFTF IS OIS
T T F PSP IT AN EFEESELETETEEYTIITFSFS L FPFOTS IS ¥ & OCE F G &
FOIF LT T P LT O F &S FLN T FFFFTEYP T ES S & O E s Se y oo ‘1
M «\0‘5(’ QS‘% e‘§ \\3‘0 L 4\‘*‘0 \\\q.oe oé}'v\‘)"’ S v 0?} @@S’\) A Oé\ %Q(" \<3y &0 S RN & Q)Qg‘p $\{z—° SIS A\Q_o% 6\\0 . ; g 1 &Q\s‘\@z’o ¢
N P ¥ ¥ & & Y S <9 L O S R v o C?
& € SRS & O S © ® & QU ¥ o ‘ ‘\ o
© ¥ % O S N QS \ y
o & S S Qv & &S 5 ¥ ) p
S \&” Q,O’ & Qi{f’ \?"’ ) ngo & 0\9 0@ . ) &Q /
o (&v < > O > & QY
4 < ! = s &
Q‘&% 0\:\ 0\50 A\Q. \\& Oe
§L L & ¥ p
& &
& &
S
&

LIGUE OCCITANIE AVIRON - Structuration d’un club



Rappel sur I’état des lieux des cotisations adultes « part club » au sein
de la ligue Occitanie.

« On remarque que les clubs ayant développé au moins un poste salarié a I’année ont un tarif de séance
pour la plupart supérieur a 1,30 euros. Ce qui équivaut a une cotisation « part club » entre 230 et
360euros a l’année.

* Pour les clubs se situant en dessous de cette moyenne comme le TASL ou le TUC, ces derniers
bénéficient de plus de subventions publiques en accueillant des publics spécifiques. C’est un
choix du club.

»  Pour les clubs sans poste salarié. Les prix a la séance sont plus disparates puisque 1,40 euro sépare le
club le moins cher et le club le plus onéreux. Ce qui représente des écarts allant jusqu’a 200euros a
’année. Cela aura un impact trés important dans le budget.

> Aussi il reste trés important que chaque club se pose la question du colt de pratique a [’année.

> Moins de 1 euro a la séance pour bénéficier d’un encadrement (diplomé, professionnel ou non), /
de matériel onéreux (bateaux, ergomeétres...) et de locaux (vestaires etc...) reste trés peu cher.
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Mise en situation
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1. Exemple de calculs pour adapter ma cotisation club a
mon offre

Combien dois-je faire payer mes adhérents pour avoir un budget club suffisant ?

Budget total Nombre d'adhérents Subvention disponible Cotisation par club Avec licence fédérale
Exemple 10000,00 € 40 2000,00€ 200,00 € 248,00 €

» La premiere des choses, est de définir quel budget a besoin a minima [’association pour fonctionner chaque année.
» Ce dernier doit se faire en regard des projets du club.

» Ce qui permettra de faire une premiére orientation sur les cotisations. /
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1. Exemple de calculs pour adapter ma cotisation club a

mon offre
Budget total Nombre d'adhérents Subvention disponible Cotisation par club Avec licence fédérale
Budget Matériel 5000,00€ 40 0,00€ 125,00 €
Budget Encadrement 5000,00 € 40 2 000,00 € 75,00 €
Budget total 10 000,00 € r 40 2000,00€ 200,00 €

» Le budget peut étre subdivisé selon les catégories, les pratiques et/ou les domaines de dépense.

» Cela permet d’orienter ce que les adhérents vont financer ou non.
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2. Budgétiser ’arrivée d’un salarié

Combien faire facturer les cotisations pour avoir un salarié ?

Colt employé
Mois Année Subvention pour fonctionnement| Nombre adhérents | Cotisation par club |Aveclicence fédérale
Exemple Salaire (1500euros net) 1500,00 € 18 000,00 €
Salaire chargé 2190,00€ 26 280,00 € 2000,00 € 40 607,00 €
Objectif 100 242,80 €

Ci-dessus, la simulation est faite pour un salarié a temps plein (ce qui reste un objectif a long terme).

La ligne « Objectif » est consacrée a ce sur quoi il faudrait tendre pour payer a minima le salarié et limiter Uimpact sur les adhérents. Ici, ’objectif
est de tendre vers 100 adhérents.

»  Attention ci-dessus ! C’est uniqguement le colt du salarié a 1500euros net qui a été budgétiser. Ce salaire est prévu pour un début de carriére.

> Ci-dessous nous avons ajouté des frais de fonctionnement.

> A noter que le budget matériel devra augmenter pour accueillir plus de personnes a [’année. De méme que le nombre de créneaux encadrés.

Combien dois-je faire payer mes adhérents pour avoir un budget suffisant ?

\ 4
| B

Budget total Nombre d'adhérents Subvention disponible Cotisation par club Avec licence fédérale
Budget Matériel 10 000,00 € 100 0,00€ 100,00 €
Budget Encadrement 27 000,00 € 100 5000,00€ 220,00 €
Budget total 37 000,00 € 100 5000,00 € 320,00 €
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3. La question des séances encadrées.

Ma séance est elle rentable ?

Prix de séance par adhérent Durée de séance (en heure) Nombre d'adhérents Frais engagés Différentiel
Séance encadrée ou hon 1,30€ 2 17 10,00 € 2,10€
Séance encadrée par un salarié 2,50€ 2 17 20,00 € 2,50 €

Ci-dessus, au-dela du prix de cotisation globale, un colt a la séance est intéressant a calculer.

Ici les deux exemples sont pour un public « adultes » dans le cadre de séances collectives. On remarque que pour dégager des bénéfices en fonction des frais engageés,
il faut a la fois jouer sur le nombre de pratiquants mais également jouer sur le prix de la séance. Nous rappelons que lors de séances encadrées, |’accueil de publics
compris dans cette séance est limité a 20 en bateaux collectifs et 10 en bateaux individuels (o )
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3. La question des séances encadrées.

Calculer ma cotisation a partir de la tarification séance

Prix de revient alaséance |Nombre de semaine de pratiques|Nombres de séances possibles par semaine Part cotisation club Avec licence fédérale

Exemple 1 2,50€ 42 5 525,00 € 573,0

»  Dans U’exemple 1, c’est un club avec un salarié, dédié totalement a une pratique « adultes ». Ici le budget dégagé permet de payer le salarié a (1500euros net) et avoir
un budget de fonctionnement a ’année pour U'entretien du matériel et a minima d’investissement. Les adhérents ont acces a 5 créneaux dans la semaine qui sont tous
encadrés. Le club a trés peu de subvention. C’est le modele des salles de sport type « crossfit ».

Prix de revient a la séance Nombre de semaine de pratiques | Nombres de séances possibles par semaine Part cotisation club Avec licence fédérale

1,30€ 42 2 109,20 € 157,20€
Exemple 2 2,50€ 42 1 105,00 € 153,00 €
Offre totale 42 3 214,20€ 262,20€

»  Dans U'exemple 2, c’est un club avec un salarié ou les adhérents peuvent accéder a au moins une séance coachée par semaine (par un salarié) et 2 autres seances
(encadrée ou non par un bénévole) sous réserve de remplir les conditions nécessaires (brevet de niveau). Ce club dégagera moins de budget brut que|le premier. cas pour
un méme nombre d’adhérents. Mais le salarié pourra étre dédié a d’autres actions qui donneront droit a des subventions.

Ces deux exemples ne sont pas bons ou mauvais, ils présentent chacun des avantages et des inconvénients. C’est a chaque club de se positionner lors de la mise en place de so}n projet.

Attention, encore une fois, il manque la budgétisation d’investissement sur le matériel. A noter que concernant les subventions, ces dernieres vont s’orienter principalement sur du matéel
« tout public » a savoir bateaux d’initiations, yolettes, canoés etc... Pour le matériel compétition ce dernier pourra étre subventionné préférentiellement par du sponsoring o* meécénat.

> L’investissement bénévole et la formation vers [’autonomie restent primordiale afin de trouver un équilibre financier sans renier sur la possibilité de pratique des adhérents.
> Lors de la budgétisation des cotisations, il peut étre proposée une offre de base comprenant un créneau coaché par semaine, associé a des créneaux, limités par un niveau de pratique a acquéri
> Comme dans d’autres disciplines, le cours collectif et/ou le cours individuel peut étre une offre proposée sur le club mais elle sera a payer en plus par rapport a [’offre de base.
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Quelques outils pour augmenter les
recettes de mon club.
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Quelques outils pour augmenter les recettes de mon club.

Le droit d’entrée

C’est une somme fixée librement par ’association et qui est a payer lors d’une premiere
prise de licence. Il peut se justifier de maniere assez simple :

» Temps d’initiation et d’accompagnement plus poussé lors d’une premiere année et
le droit a plus de créneaux encadrés.

» Frais administratifs (prise de licence plus longue).

» Participation a ’amortissement du matériel dont les anciens adhérents cotisent
depuis plusieurs années.

» Ce droit d’entrée peut amener une cohérence entre les diverses actions du club :
» Il peut étre unique pour une famille.

» Non payable lorsqu’un adhérent a fait un stage d’initiation.

» Il doit permettre a une association d’avoir un budget de fonctionnement le plus
stable possible. En effet des réductions de cotisation sur plusieurs années puisque le
colt de pratique reste le méme. De ce fait selon le taux de renouvellement le
budget de fonctionnement peut étre tres largement impacté.

» Il peut étre une solution pour l’augmentation progressive de la cotisation en
impactant uniquement les nouveaux adhérents sur une premiére saison. Si son tarif
est similaire a l’augmentation alors, ’adhérent arrivant en année n (année avec
’augmentation de cotisation), paiera en année n+1 la méme somme que lors de son
arrivée sur le club.

LIGUE OCCITANIE AVIRON - Structuration d’un club
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Quelques outils pour augmenter les recettes de mon club. CERCLE NAUTIQUE DE GRENADE ET CASTELNAU DESTRETEFONDS
RENSEIGNEMENTS — SAISON 2022/2023
Calégories = Ages Annés de naissance Respansables Horaires
Tarification de la séance d’essai. J10=10ans A parlir de 2013
, J11=11ans 2012 Selon planning cosnmunigud
, o . Bunes J12 - 1Z2ans 2011 Patrick CACHELIX
Traditionnellement gratuite, nous conseillons que la séance d’initiation soit 13 3ans 2010
. . Ja . \ \ Mardi : 17hd5 = 19h30
payante. Lorsque une personne vient faire une séance d’aviron, elle accede a du e oo sean e LHERM
matériel, un savoir, et est encadrée. Aussi comme ce qui se fait dans d’autres Jriors 18— 16 e 2007 Lo+ 1745 — 108030
disciplines nous conseillons que la séance soit payante. 7= 17 ang 2006 Plarm oas. GV
A18=1hane 2005 Samedi : 14h00 = 16H100
) N N \ A N o . . & =23 ans 2004 & 2001 -
» Cela évite de faire une action a perte (cout financier, fort investissement Senkes 23 ane & phs vent 2000
pour un recrutement modeste, usure prématurée du matériel d’initiation) Loisirs « Masters Mot 2000 Grigoy QUEVAL | gy - 10700 - 12000
Ebudianis 1% ans & plus Lawrent BELBEZE Cimanche : 03600 = 11h30
» Cette séance peut étre remboursée lors de la prise d’une cotisation sur le TARIFS
club. Le conseil est de fixer un tarif minimum remboursant au moins le titre Les licences annuelles sont exigibles du 1% septembre 2022 au 31 aoit 2023 (date de fin de validite). Les cotisations
d’initiation. Par exemple 2 euros. Et ensuite vous laissez le choix a la “ont & régler au 30 septembre v plus tord ol échelomnement de parements)
personne de donner plus et/ou de se faire rembourser ou non la séance lors e Ebubants — Sans emgiois Loisrs = Mash
de la prise de cotisation. Y ranore assance ce hase 4,00 € on 38,00 st FFA, 7.50 g e, 1.50 g2 CO)
Pratigue aviron 50,00 € 80,00 €
»  Si l’accueil est bon, les personnes venant faire une initiation vous laisserons Calisafon CHEE BE0E W50E
volontiers une somme plus importante que la somme minimale fixée (10 a 20 euros) P ————— —_— —
Droits d"entrée 30,00 €
{1 annde)
Adhésion 1" année H | ol
» Le budget degage sera peut etre minime mais il permettra d’acheter du e
petit materiel pour U’entretien des bateaux et également d’avoir un budget VT~ semarance cormmiianiare e < e ik e )
convivialité pour récompenser les bénévoles s’étant investis sur [’action.
Transfert de club - frais FFA 30,00 €
» C’est un budget supplémentaire au service des adhérents du club » e s —
Eté » Licence découverts 3 mois = 000 (%) 60,00 € [dort 20,20 € FRA/Ligue) + 10,00 € initiation
Eté - Licence découverds 1 mois = D30 [*) 40 € [dant 13,50 € FFA/Ligus) + 10,00 € initiation
Entrainews (rameurs) 50,00 €
Bénévales el entrainewrs (non mEmews) Prise en charge de ko cotisation FFA et de Mossurance de base par fe CNGC

kes cotisotions toules o
. {Hors cotisotions

LIGUE OCCITANIE AVIRON - Structuration d’un club Contribution & linitiation ou cours du mais de septembre (uniguernent le somadi oprés-midi sur rendes-vous hors jsurnée découverte) au prix de
10 € [déductible de Padhésian) -

| D o SRS




Quelques outils pour augmenter les recettes de mon club.

Le don
Lors d’une prise de cotisation, il peut étre proposé aux personnes imposables de faire un don au club.

De ce fait I’adhérent va donner une somme d’argent plus importante mais le différentiel avec le prix de la cotisation « part club »
lui sera remboursé lors de son imposition annuelle.

C’est une maniére simple d’augmenter le budget d’un club.

»  66% de la somme totale versée pour un don peut
étre déduite des impots. Aussi de ce fait la N VRO,
cotisation « part club » correspond a 34% de la
somme totale possible a verser.

» Cicontre - = s 01/09 au 31/08 01/03 au 31/08
Aprés  |Total avec Aprés | Total avec
» 127,80 correspond au 34% du don non ff,[’- \\_\v‘o Adhésion |déduction | Licence ms{;‘;m' Adhésion |déduction | Licence |'® Sl:|12:;-rt+
déductible. ONV impot | FFA(1) impot | FFA(1)
) 48,00 11,24 48,00 11,24
» 375,80 correspond a 100% du don.
> rés déduction d’imp6 euros sera Adhésion tarif normal {adulte 127,80 187,14 87,80 135,80 | 147,14
Apres deduction d’impot 308 dh f I {adul 175,80
remboursée a la personne ayant fait le don
C’eSt-é-dire 66% de la somme VerSée au départ. Adhesion tarif reduit (—13-3[15, ej[u'dlant —-dE' 2'6 62,80 110 Bn 122,14 42,80 90,80 102,14
ans, demandeur d'emploi, retraité, handicapg) 4
Adhésion bienfaiteur tarif normal 375,80 127,8 423,80 | 43514 357,8 87,80 305,80 | 317,14
Adhésion bienfaiteur tarif réduit 124,80 62,8 232,80 244,14 125,8 42,80 172,80 185,14
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Conclusion

» Avant de décider du coup d’une cotisation, il est important de budgétiser l’ensemble des
dépenses du club.

» Budgétiser l’arrivée d’un salarié se prépare en amont et ne peut se faire sans la participation
des adhérents.

» Une augmentation de cotisation doit se faire sur plusieurs années, et doit étre programmeée,
sans impacter de maniere brute les anciens adherents.

» Le développement économique d’un club doit se faire en prenant en compte le reglement de
sécurité.

» L’investissement bénévole reste primordiale pour |’équilibre financier d’un club. Mais ce
dernier doit étre anticipé au regard d’un projet club et il doit permettre une amélioration
de |’offre globale dont le bénévole pourra profiter. Ce qui sera plus motivant pour ce
dernier.
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Contact

» Clément Depoorter - Technicien Sportif Régional
P clement.c enoort asr@@ffa®@aviron.Ttr
» 06 23 84 50 67
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