
 
 
 
 
 
 

Rapport Financier 2025 
 

 

1. Introduction 
Ce rapport présente une analyse synthétique de la situation financière et des activités de la 
Ligue Occitanie d’Aviron pour l’exercice 2025. Il met en lumière les progrès réalisés, les 
défis rencontrés, et les perspectives pour 2026, en s’appuyant sur les données 
comptables et la présentation préparée pour l’Assemblée Générale de la Ligue du 7 février. 

Points marquants 2025 

●​ Retour à l’équilibre financier : Résultat net positif de +3 223 € (vs -28 610 € en 
2024). 

●​ Investissements matériels conséquents : 97 605 € engagés : un huit Hudson, 
deux llaguts avec leurs avirons et une remorque. 

●​ Baisse des charges : Réduction de 35% par rapport à 2024 , le poste du TSR 
n’ayant pas été renouvelé et en l’absence d’opération d'achat groupé en 2025 

●​ Bénévolat : Valorisation à  69 421 € (vs 51 201 € en 2024) 

 

2. Synthèse des Résultats Financiers 

2.1. Résultat Net et Évolution des Produits/Charges 
 

 2025 2024 

Total des produits 167 536 €     220 927 €  

Total des charges 164 313 € 249 537 € 

Résultat net +3 223 €  -28 610 € 
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Commentaire : Le résultat net positif résulte principalement de l’emploi du TSR qui n'a 
pas pu être reconduit cette année. L’embauche d’un TSR est prévue dès que 
possible en 2026 avec la campagne de candidature qui a été relancée. 

 

 2025 2024 

Total des produits 167 536 €     220 927 € (*) 

Total des charges 164 313 € 249 537 € 

Résultat net +3 223 € -28 610 € 

Subventions d’exploitation (ANS + Région) 37 500 € 37 800 € 
(hors subventions emploi) 

Subventions emploi (ANS + FFA) -​ (pas de TSR) 25 000 € 

Cotisations club + reversement FFA 20 598 € + 29 950 € 20 503 € + 25 937 € 

Quote-part des subventions d’investissement 44 398 € 45 151 € 

Charge Ligue - stages 40 152 € 38 705 € 

Participation aux stages 10 869 € 13 924 € 

Charge Ligue - régates & championnats 28 324 € 34 046 € 

Participation des clubs aux régates & champ. 4 666 € 3 695 € 

Aide aux clubs - formation 3 150 € 5 400 € 

Investissements (*) 97 605 € 4 740 € 

Amortissements 68 615 € 65 510 € 

(*) en 2025 :  

●​ 1 huit Hudson : 40 280 € 
●​ 2 bateaux banc fixe (llaguts), leurs avirons et une remorque : 55 930 € 
●​ matériel pour l’arbitrage (talkie-walkies, mégaphones, tablette) : 1 395 € 

en 2024 : 1 yole de mer et 2 avirons 
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2.2. Détail des Produits 

On observe une certaine stabilité dans les recettes, si l’on tient compte pour 2025 de la 
suspension des subventions emploi et de l’absence d’opération d’achat groupé. 

La figure ci-dessous présente une synthèse des produits générant le résultat de 
l’exercice 2025 :  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 blocs majeurs sont mis en évidence :  

●​ les cotisations (cotisations clubs + reversement de la FFA sur les adhésions) 
●​ la participation des clubs sur les stages et les inscriptions aux compétitions 
●​ les subventions de fonctionnement 
●​ et les quotes-parts des subventions d’investissement que l’on répartit sur la même 

période d’amortissement du matériel subventionné. 

On notera quand même, en comparaison avec la saison précédente :  

●​ une augmentation de 15% du reversement de la FFA sur les adhésions (hausse du 
tarif appliqué par la FFA pour le reversement) 

●​ une diminution de 17% sur la subvention de fonctionnement de la région. 
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2.3. Détail des Charges 

On observe une certaine stabilité dans les charges, mise à part l’absence de charges de 
personnel et d’achat groupé pour les clubs cette année.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 blocs majeurs sont mis en évidence :  

●​ les charges liées à l’organisation de stages pour nos jeunes et à leur encadrement 
sur les compétitions - avec l’animation de notre Équipe Technique Régionale (ETR) 

●​ les charges et les aides de la ligue sur les compétitions. 
●​ et surtout la part croissante des dotations aux amortissements, qui s’accentue cette 

année avec 97 605 € d’investissement :  un huit Hudson, deux llaguts avec leurs 
avirons et une remorque. 

On remarque quand même :  

●​ une diminution de 41 % sur le montant des aides accordées par la Ligue sur les 
formations dans les clubs. Peut-être que certains clubs n’ont pas fait la démarche de 
demander l’aide à ces formations, à laquelle ils ont droit suivant la procédure de 
trésorerie en vigueur.  
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2.4. Synthèse des charges et des produits 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

L’assemblage des deux figures précédentes en une seule rappelle plusieurs tendances 
importantes : 

1.​ Amortissements : Avec 21,6 % des charges, les amortissements représentent le 
poste le plus significatif. Cela reflète la part importante des investissements réalisés 
ces dernières années.​
 

2.​ Cotisations : Les cotisations des clubs et le reversement de la FFA sur les 
adhésions constituent 16,2 % des produits, confirmant leur rôle central dans le 
financement de la Ligue. A surveiller vu la légère hausse par rapport à 2024 (+8,8 
%).​
 

3.​ Subventions d’exploitation : Bien que non détaillées dans ce graphique, les 
subventions (Région Occitanie, ANS) restent une source majeure de revenus. Leur 
stabilité est cruciale pour l’équilibre financier. En ce sens, la baisse - annoncée en 
janvier 2026 - de 36 M € des dotations de l’Etat pour l’Occitanie est inquiétante. ​
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4.​ Charges liées aux stages et régates : Les charges spécifiques aux stages et 

régates (6,8 %) et les participations des clubs à ces événements (6,2 %) montrent 
une dynamique positive. Il faut voir cependant comment on peut optimiser ces coûts.​
 

5.​ Diversification des revenus : Les produits divers (ex : mise à disposition des 
bateaux avec 1,2 %) sont une piste à développer pour réduire la dépendance aux 
subventions. 

 

4. Bénévolat 

4.1. Valorisation et Heures 

Le tableau ci-dessous montre les indicateurs clés concernant le bénévolat pour la ligue. 

 2025 2024 

Heures de bénévolat pour la Ligue 4 433 3 031 

Valorisation du temps de bénévolat  76 365 €  51 201 € 

Total des km parcourus 34 545 41 967 

Dons / abandons de frais km 25 849 € 28 891 € 

On observe une forte progression de l’engagement bénévole en 2025 par rapport à 2024 
:  +46 % d’heures de bénévolat (4 433 h contre 3 031 h), entraînant donc une 
hausse significative de la valorisation financière du bénévolat :  +25 000 € environ 
(+49 %). 

Cette évolution traduit : 

●​ une mobilisation accrue des bénévoles, 
●​ une augmentation ou une meilleure structuration des actions portées par la ligue, 
●​ et probablement une meilleure traçabilité / déclaration des heures. 
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5. Bilan Financier et Actif/Passif 
Le tableau ci-dessous montre les principaux éléments du bilan 2025 

 31/12/2025 31/12/2024 

Actif immobilisé 256 378,83 € 229 414,91 € 

Subventions à recevoir 26 310 € 39 310 € 

Compte courant  74 013 € 84 242 € 

Livret A 83 973 € 82 199 € 

Capitaux propres 406 690,37 € 434 664,56 € 

Dettes fournisseurs 41 802 € 2 619 € 

Total actif / passif 
(biens durables + ressources court terme) vs 
(capitaux propres + dettes) 

448 492,24 € 438 646,69 € 

 

5.1. Évolution de l’Actif 

L’actif immobilisé progresse grâce aux investissements. 

Les dettes fournisseurs sont en forte augmentation, due à un investissement important 
engagé sur 2025 qui sera finalisé en 2026 (achat de deux llaguts et leurs avirons 
avec une remorque) 

 

5.2. Capitaux Propres et Subventions 

●​ Renforcer les fonds propres via des excédents récurrents semble peu réaliste -  
avec l’embauche d’un TSR et des baisses probables sur les subventions à venir. 

●​ Le réserve en trésorerie nous permet néanmoins de tenir quelques années, mais il 
faut rapidement mettre en place de nouveaux revenus. 
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6. Budget 2026  

6.1 Les principaux faits marquants pour 2026 
 
Le budget 2026 reprend les données du réalisé en 2025 et les adapte en fonction des faits 
marquants projetés en 2026 
 

●​ Quelques changements par rapport à la saison dernière : 
 

○​ Mise à disposition des bateaux Mer 
-​ Tous les bateaux mer mis à disposition des clubs sont maintenant 

assurés par la ligue qui en est propriétaire. 
-​ Le coût moyen de l’assurance de ces bateaux est intégré dans la 

participation annuelle par coulisse 
-​ Pour 2026 : 130 € / coulisse 

-​ Mise à disposition de 2 bateaux banc fixe (llaguts) 
-​ Ces bateaux seront mis à disposition des clubs dès leur livraison au 

cours du 1er trimestre 2026; de même ils seront assurés par la ligue 
qui en est propriétaire. 

-​ Pour 2026 : 130 € / siège 
 

○​ Frais d’inscription sur les compétitions : changement décidé en CD le 
18/7/2025 

-​ 3€ par siège engagé aux rencontres, championnats et régates 
labellisées ligue à savoir : open indoor, têtes de rivière, régate (hors 
régate de club), championnat ligue, etc…  

-​ reversement au club organisateur : 1€ par siège  
 

●​ La ligue lance début 2026 une opération d’achat groupé de skiffs Wintech; cela 
permettra aux clubs participant à l’opération d’obtenir une réduction a minima de 
1300 € / bateau (30% sur la gamme Trainer) 

 
●​ La ligue revend cette année son huit Hudson acheté en 2017 : 15 000 € 

 
●​ L’embauche d’un TSR est prévue dès que possible avec la campagne de 

candidature qui a été relancée depuis novembre dernier. 
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6.2 Les principaux changements sur le budget 2026 
 

On voit ci-dessous les principales variations prévues en 2026 par rapport au réalisé en 2025  
 

  2026 2025 

Emploi TSR   31 401 € - 

Charges ETR 47 357 € 45 144 € 

Achat groupé matériel (skiffs) 49 082 € - 

Cotisation MAIF 6 740 €   4 432 € 

Aide ligue sur les formations 4 600 € 3 150 € 

Amortissements 76 711 € 68 614 € 

Total des charges 253 280 € 164 313 € 

Subventions emploi (ANS + FFA) 21 000 € - 

Subvention de fonctionnement Région 11 000 € espérés 
(20 000 € demandés) 

11 000 € 

Quote-part des subventions d’investissement   48 499 € 44 398 € 

Cotisations club 21 406 € 20 598 € 

Vente matériel amorti (8 Hudson) 15 000 € 3 300 € 

Vente skiffs (achat groupé par la ligue) 37 233 € - 

Mise à disposition des bateaux mer (42 sièges) 3 640 € 2 960 € 

Mise à disposition des 2 llaguts (16 sièges) 1 560 €  

Apport sur fonds propres pour l'équilibre du 
budget 

14 000 € - 

Total des produits 253 280 € 167 536 € 
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6.3 Cotisations des clubs en 2026  
 
 
Le tableau ci-dessous rappelle le total des cotisations clubs établies par la ligue à partir des 
licences fédérales ventilées par catégorie de licence. 
La détermination du nombre d’unités de licence par club, fonction du nombre de licences par 
catégorie de licence, permet de calculer la cotisation de chaque club. 
 
La cotisation s'applique sur une année civile, tandis que la FFA verse une ristourne sur les 
licences pour la saison en cours. 
 

 
Catégorie licences A BF I U D90 D30 D7 

Total 

licences 
Total 

cotisations 

Reversement 

FFA 

Poids unité de 
licence 1 0,5 0,5 0,5 0,3 0,2 0,1    

2024 3193 133 310 107 61 48 142 3994 20 503 € 25 937 € 

2025 3057 355 337 97 79 79 239 4243 20 598 € 29 950 € 

2026 3274 339 365 92 68 109 142 4389 21 406 € 29 703 € 

 
 

 

 

6.4 Mise à disposition des bateaux mer et skiffs adaptés 
 
Tous les bateaux mer mis à disposition des clubs sont désormais assurés par la ligue qui en 
est propriétaire. En retour, le coût moyen de l’assurance de ces bateaux est intégré dans la 
participation annuelle par coulisse déjà mise en place en 2025. 
Pour 2026, la participation demandée pour la mise à disposition de ces bateaux est de 130 € 
/ coulisse. La facturation 2026 sera réajustée néanmoins sur la période de janvier à fin août 
 

Assurance bateaux mer + skiffs adaptés Nbre de sièges Répartition (arrondi) / siège 

1 660,22 € 55 30,19 € (30 €) 

NB : ce barème est appliqué également sur les 2 bateaux banc fixe (llaguts), avec une 
participation réajustée pour 2026 de leur date de mise à disposition à fin décembre. 
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6.5 Projection sur la trésorerie en 2026 

 
Le tableau suivant reprend les données du budget en y enlevant les charges et produits liés 
aux dotations d'amortissement et à la quote-part des subventions d’investissement.   
Il met en avant un excédent probable de trésorerie sur l’exercice 2026. 
 

 Débit Crédit 

Dettes fournisseurs 2025 à payer 41 802 €  

Subventions 2025 à recevoir  26 310 € 

Autres produits 2025 à recevoir  1 486 € 

Total recettes trésorerie 2026 (hors 
amortissement des subventions d'investissement) 

   190 781 € 

Total dépenses trésorerie 2026 (hors 
amortissement du matériel) 

176 569 €  

Subvention invest. 2026 à recevoir  11 850 € 

Total 218 371 € 230 427 € 
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7. Conclusion : Perspectives 2026 et au delà 
 

7.1. Objectifs Financiers 

●​ Pérenniser l’équilibre : Maintenir un résultat équilibré n’est possible pour l’instant 
qu’en puisant dans les fonds propres (15 000 €) 

●​ Étudier de nouveaux revenus ? Il nous faut persévérer dans la recherche de 
partenariats, mécénat, sinon envisager une participation des clubs accrue (ex : mise 
à disposition de bateaux performants pour tous). 

 

7.2. Objectifs Opérationnels 

●​ Optimiser les coûts des stages - sans en sacrifier la qualité. 
●​ Communiquer davantage sur la ligue et ses activités : mettre plus en avant les 

efforts réalisés sur les investissements : Montrer leur impact (soutien au 
développement de l’activité, performance des clubs et de la ligue). 

 

7.3. Risques à Anticiper 

●​ La baisse des subventions est un scénario probable à prendre en compte. 
●​ Concernant l’usure du matériel , un plan de renouvellement progressif est déjà en 

place, dès lors que le matériel est amorti. 

 

 

Annexes 

●​ Budget prévisionnel au format demandé par les institutions 
●​ En documents joints :  

○​ Bilan  
○​ Compte de résultat  
○​ Grand livre des écritures comptables  
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PRÉVISIONNEL 2026 

CHARGES MONTANT  PRODUITS MONTANT 

       

60 Achats 52 702 €  70 Ventes 43 483 € 

 
Achats d'études et 
prestations de services 

0   Prestations de services 43483 

 
Achats de matériel, petit 
équipement et travaux 

   Vente de marchandises 0 

 
Achats matières et 
fournitures 

51202     

 Autres achats 1500  74 Subventions d'exploitation 58 500 € 

61 Services extérieurs 11 415 €   Région  

 Locations 20   Mouvement sportif régional 11000 

 Entretien et réparation 4000     

 Assurances 6741     

 Documentation 654   État  

 Autres : formations    ANS Formation bénévoles 5000 

62 Autres services extérieurs 53 625 €   ANS - Soutien performance 14500 

 
Rémunération interm. et 
honoraires 

6025   ANS - Fidéliser recruter 7000 

 Publicité, publication 3000     

 Déplacements, missions 43750   
Subv d'exploit - ANS - 
Emploi 

11000 

 
Autres : frais bancaires, 
postaux & 
télécommunication 

850     

63 Impôts et taxes 0 €     

 
Impôts et taxe sur 
rémunération 

     

 Autres impôts et taxes    Autres recettes  

     
Subv d'exploit - FFA - 
Emploi 

10000 

64 Charges de personnel 31 853 €     

 
Rémunération des 
personnels 

24000     

 Charges sociales 7401     

 
Autres charges de 
personnel 

452     

       

65 Autres charges de gestion 
courante 

26 974 €  
75 Autres produits de gestion 
courante 

72 424 € 

 Aide formations 4600   Cotisations 52306 

 Charges et aide régates 22020   Dons 0 

 Charges diverses 354   Autres 20118 

66 Charges financières   76 Produits financiers 1 274 € 
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67 Charges exceptionnelles   77 Produits exceptionnels 63 599 € 

68 Dotations aux amortissements 76 711 €  
78 Reprise sur amortissements et 
provisions 

14 000 € 

       

 TOTAL CHARGES 
253 280 

€   TOTAL PRODUITS 253 280 € 

      0 € 

 Contributions volontaires      

86 Emplois des contributions 
volontaires en nature 

28 000 €  
87 Contributions volontaires en 

nature 
28 000 € 

 Secours en nature -   Bénévolat  

 
Mise à disposition gratuite 
de prestations 

28000   Prestations en nature 28000 

 Personnel bénévole    Dons en nature - 

 TOTAL 
281 280 

€ 
  TOTAL 281 280 € 
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