
 
 

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

DU 22 FEVRIER 2025 

Maison des associations 

Castelnaudary 

 
Début : 9 h 45 
 
Clubs présents :  
 
Aviron club du Bassin de Thau, Aviron Agathois, Aviron Albigeois, Aviron Balaruc, 
Barcarems, Aviron Beaucairois, Aviron Club Biterrois, Aviron du Bocage, Aviron 
Cadurcien, Aviron club Cajarcois, Aviron club Mauguio Carnon, Aviron Carcassonne, 
Aviron Lauragais, Aviron Club du Ponant – La Grande Motte, Aviron du Grau du Roi, 
Cercle Nautique Grenade et Castelnau d’Estretefond, Aviron Club Grisollais, 
Montpitol Aviron club, Union nautique Montalbanaise, Montpellier UC Aviron,  
Narbonne Aviron Club, Aviron Sétois, Aviron Toulousain, Toulouse Aviron Sports et 
Loisirs, Toulouse Université Club, Émulation nautique de Toulouse, Association 
sportive Villemurienne, Aviron club  du Villedubert. 

28 clubs présents 
 
 
1 – Appel des clubs et vérification des pouvoirs 
 
Aviron club du Bassin de Thau (2 voix),  Aviron Agathois (3 voix), Aviron Albigeois 
(3 voix), Aviron Balaruc (2 voix), Barcarems (3 voix), Aviron Beaucairois (4 voix),  
Aviron Club Biterrois (3 voix), Aviron du Bocage (3 voix), Aviron Cadurcien (4 voix), 
Aviron Cajarcois (2 voix), Aviron Club Mauguio-Carnon (4 voix), Aviron Carcassonne 
(3 voix), Aviron Lauragais (2 voix), Aviron Club du Ponant – La Grande Motte (3 voix), 
Aviron club du Grau du Roi, Cercle Nautique Grenade et Castelnau d’Estretefond (3 
voix), Aviron Club Grisollais (3 voix), Montpitol Aviron club (3 voix), Union nautique 
Montalbanaise (4 voix), MUC Aviron (4 voix), Narbonne Aviron Club (2 voix), Aviron 
Sétois, Aviron Toulousain (8 voix), Toulouse Université Club (7 voix), Émulation 
nautique de Toulouse (4 voix),  Toulouse Aviron Sports et Loisirs (4 voix), Association 
sportive Villemurienne (2 voix), Aviron club du Villedubert 
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Après examen des pouvoirs : 85  voix exprimées sur 149 
Le quorum est atteint, l’assemblée générale peut se tenir, délibérer et voter  
 
 
2 – Rapport moral du Président 
 
Mesdames et Messieurs, 
Je souhaite débuter ce rapport moral non pas en vous lisant un bilan mais en dressant 
un état des lieux factuel de la situation de la Ligue Occitanie d’aviron depuis notre 
dernière assemblée générale d’octobre. 
Tout d’abord le bilan des départs et restructuration 
Fin décembre, Clément Depoorter a quitté ses fonctions de TSR au sein de la Ligue. 
Une convention de rupture conventionnelle a été établie et signée d’un commun 
accord. Puis, fin janvier, Julien Housset, notre CTS, a annoncé sa volonté de cesser 
toute collaboration avec le bureau et, par conséquent, de se retirer des travaux des 
différentes commissions. 
La décision de Clément a été motivée par un manque d’objectifs clairs, d’interlocuteurs 
sur les sujets stratégiques et par l’absence de perspectives d’évolution dans son poste. 
Pour rappel, un CTS n’est pas salarié de la Ligue. Il est mis à disposition par la 
fédération et son organe déconcentré via le ministère chargé des Sports. La décision de 
Julien ne découle pas d’un conflit personnel, mais d’un constat partagé. Nous avons 
échangé de manière constructive avec lui afin d’identifier les erreurs du passé et éviter 
de reproduire les mêmes schémas à l’avenir. 
Plutôt que de nous enfermer dans des débats stériles, nous avons cherché à 
comprendre son vécu des quatre dernières années, en reconnaissant qu’il y a eu des 
maladresses et des incompréhensions. 
Il est désormais essentiel que nous travaillions, d’abord en bureau, puis avec le comité 
directeur, pour identifier les causes de ces départs et mettre en place des solutions 
durables. 
Je poursuis par une volonté commune d’aller de l’avant 
Soyons clairs : accepter la situation ne signifie pas la subir. Nous devons nous 
mobiliser pour renforcer notre Ligue. Certains parmi nous sont professionnels, 
d’autres bénévoles, mais tous partagent une même passion : celle de l’aviron et de 
notre belle région, l’Occitanie. Chaque critique et chaque remarque sont et seront 
prises en compte, avec la volonté sincère de faire rayonner notre discipline. 
Nous ne pouvons y parvenir seuls. Les commissions prennent progressivement leurs 
marques, font preuve de propositions et continueront à le faire. Il est crucial que 
chacun fasse un pas vers l’autre. Et lorsque je parle de « chacun », je m’inclus 
évidemment dans cette démarche. 
Tout cela dans un contexte fédéral en pleine mutation 
Au-delà de nos propres enjeux, notre fédération traverse une période de remise en 
question profonde, notamment avec la gestion de l’après-JO, la mise en place du CNE 
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et la restructuration du sport de haut niveau. Ces changements ne concernent pas 
seulement l’aviron, mais l’ensemble du sport en France, avec en toile de fond une 
baisse des subventions et un désengagement progressif de l’État. 
Comme vous pourrez le constater dans le compte-rendu financier, si nous continuons 
à ce rythme, nos réserves seront épuisées dans quatre ans. Et lorsque je parle de « nous 
», cela concerne l’ensemble de la salle (CD et clubs…). 
Nous attendons également les orientations fédérales afin d’aligner notre politique 
régionale sur celle de la Fédération. 
Et dans tout cela quels nos enjeux spécifiques à l’Occitanie 
 
Notre région possède un littoral exceptionnel, mais nous peinons à nous imposer. 
Nous avions envisagé un Championnat Occitanie en plusieurs étapes, la présence de 
l’Euromed avec la région PACA peut pour certains freiner notre développement et le 
positionnement de nos clubs dans le système fédéral. Nous parlons souvent de 
performance, mais nous devons aussi penser au développement, sous peine de laisser 
trop de pratiquants de côté. En terme rugbystique et en terrain d’ovalie, du monde sur 
la touche. 
Concernant l’aviron de rivière, notre proximité avec la Nouvelle-Aquitaine nous 
pousse vers la performance, ce qui est une belle opportunité. Toutefois, cela ne doit 
pas se faire au détriment de nombreux pratiquants. 
Nos animations régionales et locales sont essentielles à la survie de notre discipline. Si 
nous les négligeons, nous risquons de devenir encore plus élitistes, avec une sélection 
de plus en plus axée sur des critères financiers. Certes, les manifestations coûtent cher 
et nécessitent des bénévoles, mais nous devons trouver ensemble des solutions viables. 
Nous devons aller vers un modèle plus équilibré 
Aucun système n’est parfait. Cependant, chaque commission devra travailler avec un 
objectif clair : favoriser le développement de la pratique au sens large, afin que chaque 
club puisse exister et prospérer. Nous avons travaillé en Comité Directeur un 
règlement intérieur pour les commissions. 
Nous avons des outils dédiés à la performance, comme le pôle, mais nous devons aussi 
travailler sur la base (nos clubs, nos CD). Car si la performance nous anime et nous fait 
rêver, elle ne doit pas être notre seul moteur. 
Les résultats sportifs qui sont détaillés dans le rapport proposé par Anthony PERROT 
montrent que l’Occitanie sait se défendre au plus haut niveau. Nous avons un savoir-
faire, mais nous devons le pérenniser en fidélisant nos pratiquants et en développant 
notre base. 
Autre point de vigilance : la situation de nos arbitres. Nous manquons cruellement de 
volontaires et nous avons lancé une campagne de recrutement. Il est impératif d’attirer 
de nouveaux arbitres pour garantir des manifestations sportives acceptables. Nous 
devons également faire évoluer le cahier des charges de nos compétitions régionales 
alignées sur les orientations fédérales. 
Pour terminer sans conclure nous avons un avenir à construire ensemble 
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Nous sommes à un tournant et avons plus que jamais besoin de travailler main dans 
la main. 
Notre priorité est de consolider et pérenniser notre modèle économique. Certes, la 
situation est complexe, nous allons recruter un nouveau TSR dans les prochains jours, 
nous avons travaillé à sa fiche de mission récemment, nous pouvons vous la 
communiquer. Avoir des ressources humaines est important, mais les exploiter à leur 
plein potentiel est indispensable. 
Notre Ligue regorge de talents et de ressources. Cependant, nous ne pouvons pas tout 
mener de front. La mission des prochains mois sera donc de nous concentrer sur 
l’essentiel : 

o Assurer le bon déroulement de toutes nos manifestations, 
o Recruter un TSR, 
o Préparer son arrivée pour garantir son intégration et son efficacité. 

Ensemble, nous avons les moyens de relever ces défis et de construire un avenir 
durable pour l’aviron en Occitanie. 
 
 
3 – Bilan financier (Jean Pierre Lherm) 
 
Bilan au 31 décembre 2024 
Charges : 248 998,45 € 
Recettes : 220 985,39 € 
Déficit de 28 013,06 € 
 
Ce résultat est dû à des dépenses non prévues : location du bus pour le transport 
d’athlètes aux JO, achat d’une yole de mer d’occasion. 
 
Les subventions : augmentation du nombre de dossiers donc augmentation des 
subventions :  on passe de 20 à 34% (budget optimisé avec ce montant de subvention) 
Les investissements : on passe de 23 à 44% - grâce à l’opération PITE, cela nous a 
permis de couvrir une grande partie de l’investissement, mais il y a aussi de la 
trésorerie sur ces opérations  
Le bénévolat : 40 000 € d’abandon de frais kilométriques et 50 000 € de valorisation du 
temps 
 
Le trésorier présente une extrapolation sur 2025-2028 : si l’on ne touche à rien perte de 
20 K€/an – au bout des 4 ans : perte de 100 K€ 
Une réflexion est à mener sur l’investissement car à chaque achat la ligue il y a du 
fonds propre. 
 
Le trésorier rappelle que le budget investissement est un budget à part, et il faut 
prévoir les amortissements (ce qui a une utilité doit être amorti). 
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Il y a donc 2 budgets différents : fonctionnement et investissement 
 
Concernant le mécénat : la ligue a obtenu 4000 € - mais c’est 4000 € en 4 ans. 
 
Un intervenant questionne sur les sources d’entrées financières et le nécessaire 
équilibre à retrouver ; les entrées proviennent des subventions, des coulisses, des 
pratiquants, l’autre solution c’est de baisser les dépenses 
Réponse : en 2025 il n’y a pas de TSR donc pas de dépenses associées – la participation 
de 2€ est une côte très basse -  
 
Rapport du vérificateur aux comptes 
Lecture est faite du rapport 
Il est présenté par Annick MAGNAGUAGNO, vérificateur aux comptes pour 
l’exercice 2024 avec Bruno KHOUDOUR 
 
Le compte de résultat de la ligue Occitanie d’aviron pour l’exercice 2024 est arrêté à la 
somme de 248 998,45 €uros 
Le total des recettes de fonctionnement de la ligue pour 2024 est de 220 985 € ; le total 
des dépenses est de 249 596 € 
Le compte de résultat présente une perte de 28 399.09 € 
 
Le nouveau stock des immobilisations représente un total brut de 578 659 € 
 
Le total de bilan de la Ligue Occitanie d’Aviron au 31 décembre 2024 est de 438 646 € 
en comparaison de celui de de fin 2023 à 483 874 € 
 
La trésorerie présente les soldes suivants : 
- compte courant CNE : + 84 241.70 €uros = solde bancaire 
- compte sur livret au : + 82 199.15 €uros = solde bancaire 
- caisse 53 €uros 
 
N’ayant constaté aucune irrégularité, les vérificateurs aux comptes proposent à 
l’assemblée de les 
approuver et de donner quitus au Conseil d’Administration de la Ligue. 
 
 
Vote : unanimité 
 
Affectation du résultat négatif : 28 013,06 € 
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4 – Présentation du budget prévisionnel 2025 
Construit à l’été pour les besoins de la demande de subvention à la Région. 
Budget de charge :  198 600 € 
Budget de produit : 198 600 € avec un autofinancement de 20 000 € 
Les investissements prévus : Huit et bateaux mer (bateaux banc fixe avec remorque) 
 
Vote de la tarification : unanimité 
 
Vote du budget : 1 abstention 
 
5 – Bilans des commissions 
 
Les bilans étaient consultables sur le site de la ligue. 
Certains présidents de commissions sont présents : Muriel Lebreuil pour la 
commission banc fixe, Anthony Legeay pour la commission mer, Béatrice Ganil 
représente la commission handi, Jean Christophe Cabirol pour la commission 
universitaire, Amaury Magueresse pour la commission arbitre, Xavier Smith pour la 
commission communication. 
Julien Housset est présent pour la formation (rapport disponible sur le site de la ligue) 
et intervient pour souligner le dynamisme de la ligue. Il informe les clubs présents 
qu’il y aura une formation initiateur mer au mois de juin à Sète, et une session début 
juillet sur le territoire des Pyrénées Orientales.  
 
6 – Présentation des candidat-e-s 
 
La ligue a reçu 2 candidatures :  
Josiane Velay : présidente du club de Balaruc – se présente pour intégrer la 
commission Handi - elle a suivi la formation coach handi 
Julien Olmi : licencié au club de Balaruc, il se présente pour la partie indoor – il est 
passionné d’avifit. 
 
7 – Élection du comité directeur par voie électronique 
 
Les candidats sont élus avec 77 voix pour Josiane Velay et 75 voix pour Julien Olmi 
sur 82 voix exprimées  
 
8 – Désignation des vérificateurs aux comptes 
 
Bruno Khoudour et Annick Magnaguagno sont désignés vérificateurs aux comptes 
2025 
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9 – Remise de la médaille d’honneur 
 
La médaille d’honneur de la FFA sera remise à Denis Fort – à l’aube de quitter la 
présidence du club de Beaucaire, c’est une reconnaissance pour le travail accompli 
auprès du comité départemental du Gard et pour le club de Beaucaire. La médaille 
lui sera remise par Luc Poncelet à l’occasion d’un passage sur Beaucaire. 
 
L’assemblée général se clos sur un hommage à Jean Papaix avec une minute de 
silence 
 
 
Fin de l’AG à 12h05 
 
 


